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Introduccion

A través del convenio entre la Unidn Industrial de San Juan y el Observatorio Econédmico
del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas se llevo a cabo el segundo relevamiento
a los socios de la UISJ.

Este segundo relevamiento tuvo como objetivo, en primer lugar, incrementar la
cantidad de respuestas obtenidas por parte de la unién. Esto se logré con éxito debido
a que se obtuvo un total de 106 respuestas, a diferencia del primer relevamiento donde
solo se logro recopilar 71.

En segundo lugar, este relevamiento buscé conocer la situacién de las empresas
industriales de la provincia al enfrentarse a una coyuntura macroecondmica que
presenta desafios como también beneficios. Conocer cudl es su capacidad instalada, sus
niveles de produccidn, las proyecciones de ventas para el resto del afo y el 2025, entre
otros.

Caracterizacion

En este segundo relevamiento la cantidad de empresas alcanzadas fue de 106. Los
principales rubros representados en esta muestra se exponen en el Grafico 1. El Rubro
Alimenticia y Bebidas es el que posee mayor participacién (17%) con un total de 18
empresas, seguido por metalmecanica con 7 empresas (7%), servicios para mineria con
7 empresas también (7%) y por ultimo, Agroindustria con 6 (6%).

Grafico 1. Principales rubros
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Respecto al tamafio de las empresas relevadas, en el Grafico 2, se observa que el
38,68% del universo encuestado son pequefias empresas. En segundo lugar, las micro
empresas con una participacion del 33,96%. En ultimo lugar las mediana tramo 1y 2
con 16,98% y 10,38%, respectivamente.

Grafico 2. Tamafio de empresas.
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Canales de venta

El principal canal de venta es la venta directa, el 84% de las empresas encuestadas
utilizan este canal, sobre todo la categoria de pequenas y micro empresas. En segundo
lugar, el canal distribuidor donde solo participan micro empresas (5,66%9 y medianas
tramo 2 (3,77%). El formato de venta online/e-commerce solo es usado por el 2,8%. Por
ultimo, el canal menos usual son las exportaciones (0,94%) con participaciéon de
empresas mediana tramo 1.
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Grafico 3. Canales de distribucidon segmentado por tamaifo de empresas.

Categoria de Empresa @Mediana Tramo 1 @ Meadiana Tramo 2 @ Micro @Pequefa
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Coyuntura mercado industrial

- Percepcidn de la coyuntura econdmica

En primer lugar, se buscd encuestar cuales son las percepciones de las empresas sobre
la situacidn actual de la industria sanjuanina. En el Grafico 4 puede observarse que el
54% de las empresas participantes consideran que la situacién actual es regular,
mientras que un 27% considera que es buena. Por ultimo, un 13% considera que la
situacién es mala.

En resumen, aproximadamente un 70% considera que la situacion actual de la industria
no es la dptima y que podrian estar mejor.
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Grafico 4. Calificacion sobre la situacion actual de la industria.
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- Nivel de produccion en relacién al 2023

En segundo lugar, se consulté sobre las perspectivas de la oferta de cada una de ellas al
mercado. Este punto ayuda a entender cémo perciben las empresas sus niveles de
produccion en comparacién con el aio 2023. El 36% indica que producen menos, junto
con un 10,38% que indica que produce mucho menos que el afio pasado mientras que
el 32% posee el mismo nivel de produccion.

Por otro lado, el 19% manifestd haber aumentado su produccién junto con un 2,83%
gue indica que es mucho mds alto.

En comparacién con la situacién a nivel nacional, en base al informe emitido por el
Centro de Estudios de la Unién Industrial Argentina, el 53,7% de las empresas
presentaron caidas en su produccién en el mes de abril del 2024, mientras que solo el
11,2% de empresas presentaron aumentos en su produccién en ese mes.

Por lo cual, puede resaltarse que en la provincia de San Juan este indicador de
produccién presenta una leve mejoria a comparacion del indicador agregado a nivel
pais.
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Grafico 5. Calificacion sobre variacién del nivel de produccion en comparacion con el afo

2023.
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En adicidn, si a la informacidn anterior de nivel de produccién la segmentamos por los
principales rubros es posible conocer cuales fueron aquellas industrias mas afectadas

en este ultimo periodo.

En el Grafico 6 es posible observar que dentro del rubro Alimentos y Bebidas un 8%
aproximadamente de las empresas percibieron una variacidon negativa en sus niveles
de produccion. En Metalmecdnica un 4%, Servicios para mineria un 3% al igual que
Agroindustria y Manufacturas (pldsticos) y Textil. Por ultimo, Servicios de consultoria

un 2%.

En resumen, el rubro con mayor incidencia en la categoria de menor produccién fue

Alimentos y Bebidas.
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Grafico 6. Calificacion sobre variacion del nivel de produccién en comparacidn con el aiio

2023 segmentado por rubro.
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- Percepcion de la demanda

Luego, respecto a la demanda a la cual se enfrentan las empresas se decidié consultar
cuales son las variaciones que han percibido de las mismas. A la vez, esta informacién
fue segmentada por los distintos tamafos. En primer lugar, se observa que el 31%
expone que su demanda ha disminuido ligeramente, de los cuales el 12% son micro, el
11% pequenas y 8% medianas.

En segundo lugar, el 24% de las empresas consideran que la demanda a la cual se
enfrentan ha aumentado significativamente en estos Ultimos meses, donde el 9% son
micro, 8% pequefias y 8% medianas.

Por ultimo, el 22% manifiesta que ha disminuido significativamente y un 21% sostiene
gue la demanda no ha variado en el ultimo periodo.
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Grafico 7. Calificacion sobre variacion del nivel de demanda en los ultimos meses.

Categoria de Empresa @Mediana Tramo 1 @ Mediana Tramo 2 @Micro @Pequefia

283% 2,83%
|
Ha disminuido Ha aumentado Ha disminuido Se ha mantenido Ha aumentado
ligeramente ligeramente significativamente igual significativamente

- Perspectivas de crecimiento

Respecto a las perspectivas de crecimiento para los proximos seis meses de las empresas
industriales sanjuaninas se recopilaron los siguientes datos expuestos en el Grafico 8. El 55%
de las empresas visualiza un esenario optimista para el proximo semestre. Un 26% se posiciona
en un estado neutral, el 12% considera muy optmista y el 7% pesimista.

Grafico 8. Perspectivas de crecimiento para los préximos 6 meses.
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- Planificacion de inversiones

En misma linea con lo anterior, se consulto cuales son las principales inversiones que
planifican realizar las empresas en el préoximo afio.

En el Grafico 9 se exponen los resultados. El 69% de las empresas planea invertir en
maquinaria y equipo. Por otro lado, el 15% invertird en capacitacidon de personal y un
6% en investigacion y desarrollo.

Grafico 9. Principales inversiones que planea realizar la empresa en el préximo afio.
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- Oportunidades

Por ultimo, se relevaron cuales son las principales oportunidades que las organizaciones
consideran que pueden aprovechar en un futuro cercano para su industria en particular.

El grafico N°10 expone los resultados. El 42% de las empresas considera que la principal
oportunidad a aprovechar es la innovacidn tecnolégica, esto puede ser impulsado por la
disminucion del impuesto pais que actualmente disminuyd diez puntos porcentuales,
debido a que permite ingresar tecnologia de vanguardia de otros paises.

El 37% considera como oportunidad la posible expansién de sus mercados. El 10%
considera que puede haber una mejora en la cadena de suministros. Finalmente, un 6%
considera las politicas de apoyo por parte del gobierno como posible oportunidad para
impulsar su empresa.
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Grafico 10. Oportunidades para la industria en un futuro cercano.
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Coyuntura macroeconémica

Respecto a la situacion macroeconémica actual, se decidié consultar en primer lugar
como han percibido las empresas que ha afectado esta a su actuar diario. En el Grafico
11 se exponen estos resultados.

El 61% de las empresas concuerdan que la situacion econdmica actual ha influido de
forma negativa en sus operaciones. Mientras que, el 16% manifiesta que los fendmenos
macroecondmicos no han afectado su operatoria y un 11% indica que afecto de forma
positiva.
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Grafico 11. Calificacion sobre influencia de la coyuntura econémica a la actividad de la
empresa.
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Siguiendo la misma linea con lo anterior, en el Grafico 12, se presentan cuales fueron
los principales desafios que tuvieron que enfrentar las empresas en este ultimo periodo.
Al igual que en el primer relevamiento, el desafio que afecto a la mayor cantidad de
empresas de la industria fue la inflacidn (54%), luego un 19% manifestd que el acceso al
financiamiento fue un principal impedimento. Por ultimo, un 6% indico al tipo de cambio
como principal desafio mientras que un 5% a la competencia internacional.

Grafico 12. Principales desafios econdmicos que enfrenta la empresa.
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Capacidad instalada

Como se comenté al inicio, uno de los objetivos de este segundo relevamiento fue
conocer el nivel de uso de la capacidad instalada de las empresas de la industria.

Como se expone en el Grafico 13, el 33% de las empresas indica que su capacidad
instalada esta siendo usada entre un 50 y 70 porciento. Un 24% de las empresas indica
gue usa su capacidad en un 70-90% y un 12% la usa casi completamente (90-100%).

En ultimo lugar, un 21% de las empresas posee un nivel de utilizacién de su capacidad
en menos del 50%.

Grafico 13. Nivel de uso de la capacidad instalada de la empresa.
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En concordancia con lo anterior, se consulto la posibilidad de que la empresa considere
ampliar su capacidad instalada en el préximo afio. Los resultados obtenidos muestran
que un 53% si considera aumentarla mientras que un 25% no planea incrementar su
capacidad.
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Grafico 14. Consulta sobre si la empresa planea aumentar su capacidad instalada.
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Si a la informacién anterior la segmentamos por tamano de empresas se observa los
siguiente. Que de aquellas que, si planean incrementar su capacidad, el 25% son
pequeiias, 17% son micro y 12% son medianas. Por otro lado, de las que no tienen en
sus planes la inversion en mayor capacidad un 10% son micro, 7% pequeifias y 8%
medianas.

Grafico 15. Consulta sobre si la empresa planea aumentar su capacidad instalada segmentado
por tamaino de empresa.
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De la misma manera, si abrimos la informacion sobre la posible inversion en capacidad
instalada por los rubros con mayor representacién en la encuesta podemos observar
cuales son aquellos rubros con mayor iniciativa a la ampliacién de su capacidad.

En el Grafico 16 se observa que del rubro Alimentos y Bebidas el 9% posee intencién de
aumentar su capacidad instalada. Luego lo sigue Servicios para la mineria con el 5% de

voluntad de aumentar la capacidad. En ultimo lugar, Metalmecdnica y Agroindustria con
el 4%.

Grafico 16. Consulta sobre si la empresa planea aumentar su capacidad instalada
segmentado por rubro.
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Empleo y capacitacion

A través de este segundo relevamiento también fue posible conocer la situacion del
empleo en el sector industrial. Como ha sido la variacion del mismo en los ultimos doce
meses, asi como también conocer si los empleados han recibido capacitaciones en el
ultimo afio.

En el Grafico 17 se exponen las respuestas sobre la variacion del empleo. El 51% de las
empresas considera que el empleo se ha mantenido igual. Por otro lado, un 20%
considera que aumento ligeramente y otro 20% que disminuyd ligeramente.
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Grafico 17. Variacidn del nivel de empleo en la industria en los tltimos doce meses.
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También, en el Grafico 18, podemos observar que un 67% de las empresas encuestadas
no experimento reducciones de personal durante los ultimos doce meses. Solo en un
33% de las empresas hubo bajas de personal, ya sea por despido o renuncia.

Grafico 18. Consulta sobre reducciones de personal en los tltimos doce meses.
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En linea con lo anterior, el Grafico 19, muestra la cantidad de reducciones de personal
experimentadas. El 22% de las empresas que, si experimentaron reducciones, estas
fueron de menos del 10% del personal. Por otro lado, el 14% de las empresas
experimentaron una reduccidn entre el 10-30% del personal. Solo el 6% experimento
una reduccidn entre 30-50%.

Grafico 19. Cantidad en la que se vio reflejada la reduccion de personal en la empresa.
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Sobre la misma tematica se exponen resultados sobre los asalariados registrados en la
industria argentina, en el Cuadro 1, que expone la informacién recopilada por el CEU-
UIA. A través del mismo se observa que en los principales rubros hubo una reduccién de
trabajadores registrados. El total fue de 25.358 trabajadores menos, donde el rubro con
mayor incidencia fue el de Metalmecdnica seguido por el de Textiles.

Esto nos permite identificar que dado los datos respondidos por las empresas
industriales sanjuaninas donde el 67% no presento reducciones de personal, esta
situacion a nivel pais de caida de la demanda de trabajo en el mercado industrial, no se
extrapola al mercado industrial sanjuanino.
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Cuadro 1: Asalariados Registrados Privados en la Industria.

(Variacidn acumulada desde ago-23, en cantidad)

Otras manufacturas

Metalmecanica

Textiles, confecciones, cuero vy calzado

Madera y papel

Quimica y petroguimica

Automotores y neumaticos

Alimentos v tabaco

Total Industria  -25.358 [

-8.592 N
-7.039 N
-6.716 I

-2.919 [l
-1.176 I

-824 |

ASALARIADOS REGISTRADOS PRIVADOS EN LA INDUSTRIA

Hz102

Fuente: CEU-UIA en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, sobre la base del SIPA

Finalmente, se presentan los resultados sobre la cantidad de personal que recibid

capacitacién en los ultimos doce meses.

El 51% de las empresas capacité a mas de la mitad de su personal. El 20% no logré

capacitar al 10% de su organizacion.

Un 14% de las empresas capacitaron entre el treinta y el cincuenta porciento de sus
empleados. Por ultimo, el 13% capacitd solo entre el diez y al treinta por ciento de sus

colaboradores.
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Grafico 19. Cantidad de personal que recibid capacitacidn en los ultimos doce meses.
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